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01. INTRODUGAO

O presente Relatério evidencia a extensa atuacdao da ASSIMAGRA nos trés
compromissos assumidos para o triénio 2020-2022:
e Compromisso com um movimento associativo sélido e com valor para as
empresas;
e Compromisso com o crescimento econémico da industria extrativa e
transformadora em observancia com as questdes ambientais e sociais;
e Compromisso com um setor que promove qualidade e competéncias em
torno da competitividade.

Os seus associados encontram na ASSIMAGRA um pilar de defesa e apoio
permanente, capaz de dar respostas e propor orientacdes ao setor dos
recursos minerais, enquanto um todo, e as empresas, individualmente,
contribuindo para o seu desenvolvimento sustentavel, tecnolégico e
econdmico e potenciando a sua capacidade de internacionalizagdo e de
geracdo de valor.

Ao prestar contas da atividade da ASSIMAGRA ao longo de 2020, primeiro
ano do mandato dos Corpos Sociais eleitos em julho, e assente numa visao
estratégica para o triénio, este relatério espelha a forma como esta se
posiciona como uma estrutura associativa empresarial interventiva,
dindmica e ativa em todas as matérias do interesse das empresas.

A acrescer aos trés compromissos assumidos para o triénio, veio sobrepor-
se, a partir de marco de 2020, a necessidade de prestar apoio aos associados
perante as adversidades e impacto social e econdmico decorrentes da
pandemia COVID-19. De imediato, a ASSIMAGRA constituiu um gabinete de
contingéncia para esclarecimento de duvidas, reuniu no seu website toda a
informacdo e legislacdo relevante para as empresas e manteve um contacto
muito préximo e intenso perante a evolugdo da situacdo nas empresas.
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2020 foi um ano particularmente dificil, o PIB registou uma contracdo de
7,6% em volume (crescimento de 2,2% em 2019), refletindo os efeitos
marcadamente adversos da pandemia COVID-19 na atividade econdmica,
temendo-se que o impacto do recente agravamento das restricbes a
atividade econdmica do primeiro trimestre de 2021 supere, nos préoximos
meses, 0s sinais positivos a que assistimos no final de 2020, dados pela
adocdo final do Programa de Recuperacdo Europeu, pela conclusado, a ultima
hora, do Acordo de Comércio e Cooperacdo entre a Unido Europeia e Reino
Unido e, sobretudo, pelo inicio da campanha de vacinagdo contra o COVID-
19, em simultaneo, em toda a Europa.

As incertezas sdo inUmeras, mas estamos convictos de que vamos vencer.
Por isso mesmo, queremos encorajar todos 0s empresarios e seus
colaboradores a enfrentarem esta situagdo com coragem e determinacao,
partilhando cada vez mais, construindo um setor ainda mais resiliente para
abracar o futuro que se avizinha.




02. ENQUADRAMENTO ECONOMICO E ESTATISTICO

O ano de 2020 foi claramente marcado pelo impacto da pandemia COVID-
19, que provocou uma contracdo do PIB em 7,6%, ficando inclusive abaixo
do desempenho do conjunto da Unido Europeia, a qual registou uma queda
de 6,4%.

O PIB teve oscilagdes ao longo do ano, as quais se notaram logo no decorrer
do primeiro trimestre, tendo-se agravado substancialmente e tido reflexo
nos resultados finais do primeiro semestre, registando, a essa altura, uma
queda de 16,3% em relacdo ao homodlogo de 2019. Apds o primeiro
desconfinamento registou-se alguma recuperacdo econdmica, ainda que
ligeira e tendencialmente anémica, mas que foi rapidamente dissipada no
decorrer do quarto trimestre, com o agravamento da situacdo pandémica e
as medidas sanitarias que a acompanharam.
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Globalmente, Portugal produziu menos 15.438 milhdes de euros em relacdo
a 2019.
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Apenas em quatro meses (de fevereiro a maio), a contracdo do emprego
terd sido de 202 mil postos de trabalho, sendo que boa parte foram
recuperados nos meses seguintes. Este € um numero, ainda assim, menor
gue o expectavel, pois estd sustentado nas medidas de estimulo a economia
gue tém a contrapartida de preservacdo dos postos de trabalho.

No entanto, a resisténcia destes numeros poderd ceder face ao
prolongamento no tempo de uma contracdo profunda das receitas das
empresas.

Os dados estatisticos disponiveis a esta data, ndo estdo desagregados por
forma a que se consiga fazer uma andlise de producdo ou de volume de
negdcio individualizada por setor. Contudo, a partir dos dados de comércio
internacional disponiveis, e sendo o setor dos recursos minerais fortemente
exportador, podemos tecer uma analise indireta do seu desempenho global.

MINERIOS METALICOS

Desde 2008, o valor anual de minérios metalicos exportados tem vindo a
aumentar, culminando em 2018 num acréscimo de 30,8%. Contudo, em
relacdo a este desempenho, o valor de 466 milhdes de euros, registado em
2019, apresenta uma redugao de 10%, sendo ainda assim o segundo mais
elevado da década. De 2019 para 2020, com base nos dados provisoérios,
verifica-se uma quebra de quase 20% e deve-se, essencialmente, ao impacto
do contexto pandémico. Os valores das importa¢des também registaram um
aumento de 88,9%, embora apenas nos Ultimos 3 anos, e com valores ainda
muito abaixo dos observados na sua contraparte. No entanto, este aumento
é responsdvel por uma taxa de cobertura de 2.685,7%, ligeiramente
reduzida de 2019 para 2020, também pelo contexto econémico mundial.
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MINERAIS PARA CONSTRUGAO

Este é o subsetor com menor producdo e volume de negdcio, quando
comparado com 0s outros subsetores dos recursos minerais. E de notar que
os valores das exportacdes se tém mantido, ao longo dos ultimos 6 anos, na
ordem dos 5 milhdes de euros, com excec¢do para 2016. Por outro lado, os
valores das importacdes tém aumentado gradualmente desde 2014,
chegando até a igualar os valores das exportagdes registados em 2018 e
2019. O resultado deste aumento é uma reducdo da taxa de cobertura, que
tem vindo a contrair desde 2014, e que em 2019 teve um valor de 119%.
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MINERAIS INDUSTRIAIS

Ao contrario do que é observado noutros subsetores, os valores de
exportacao sdo consideravelmente inferiores aos de importagdo. Estes
ultimos mantiveram-se relativamente constantes ao longo da ultima
década, variando entre 85 e 130 milhGes €, com um aumento de 23,8% nos
ultimos 5 anos, quando comparados com os valores anteriores desta
década. Os valores de exportagdo, por outro lado, registam em 2019 um
aumento de 59,1% em relagdo a 2010, o que marca a continuagdo de um
crescimento gradual ao longo da década. Este aumento é também refletido
na respetiva taxa de cobertura. De 2019 para 2020, os valores totais de
exportagdo apresentam uma queda de 5,8%, provavelmente, também fruto
do contexto econémico mundial.



Transa¢Bes Comerciais Internacionais -
Minerais Industriais
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ROCHAS ORNAMENTAIS

As exportacdes de pedra natural para fins ornamentais, observaram-se
entre 2008 e 2016 algumas oscilagBes, fruto daquilo que foram as crises
guase sucessivas que se verificaram neste intervalo temporal. Entre 2016 e
2019, verificaram-se crescimentos sustentados de 5,6%, em média. Ja as
importagdes, desde 2014 que tem vindo a observar um ligeiro crescimento,
registando-se em 2019 um aumento de 33,3%, em relagdo ao inicio da
década, correspondente a uma variagdo positiva na ordem dos 20 milhdes
de euros. A balanca comercial deste subsetor é bastante favoravel,
apresentando valores médios, para o periodo em andlise, superiores a
680%. As variagOes verificadas de 2019 para 2020, tiveram comportamentos
distintos. As importacGes tiveram um ligeirissimo crescimento, passando de
66 para 67 milhdes de euros, o que corresponde a um aumento de 1,5%,
enquanto as exportacdes, fruto do ainda atual contexto, tiveram uma
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qguebra de 14,05%, passando de 427 para 367 milhGes de euros de volume
de negdcio internacional.

Transa¢Bes Comerciais Internacionais -
Rocha Ornamental
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Os dados estatisticos do nosso setor podem ser analisados em detalhe, na
edicdo anual da estatistica da ASSIMAGRA, em anexo a este Plano e que,
para além de disponibilizar os dados de variacdo anuais de 2019 para 2010,
apresenta também um histérico evolutivo dos quatro subsetores dos
Recursos Minerais, desde 2008.



03. ESTRATEGIA 2020-2022

A Estratégia 2020 — 2022 da ASSIMAGRA contempla a estrutura orgénica e
as linhas de orientacdo definidas nas principais dreas de intervencdo para o
triénio, sustentados no seu propdsito, missao e visao.

ESTRUTURA ORGANICA

ORGAOQS SOCIAIS
Os drgdos sociais eleitos em Assembleia-Geral de 29 de julho de 2020, para
o triénio 2020-2022, sdo os seguintes:

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL
Presidente: Regina Vitério, em representacdo da LS| Stone, Lda.
Vice-Presidente: Pedro Duarte, em representacdo da Solicel, Lda.
Vogal: Ana Viegas, em representacao da Pedra de Toque, Lda.

DIRECAO
Presidente: Miguel Gouldo, em representacao da Filstone, SA
Vice-Presidente: Telmo Silva, em representacdo da Marmocazi, Lda.
Vice-Presidente: José Monteiro, em representacdo da Pedrantiqua, Lda.
Vice-Presidente Executiva: Célia Marques, designada pela Direcdo

Tesoureiro: Paulo Diniz, em representacdo da Marmores Galrdo, SA

Vogal: Oscar Frazdo, em representacdo da Solubema, SA

Vogal: Manuel Luis Rocha, em representagdo da SPM, Lda.

CONSELHO FISCAL
Presidente: Samuel Delgado, em representacdo da Solancis, SA
Vice-Presidente: Filipe Sobral, em representacdo da Polimagra, SA
Fiscal Unico: Jodo Lopes da Silva, em representacdo da Kreston & Assoc.
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CONSELHO ESTRATEGICO

Presidente
Membros

Miguel Gouldo (Filstone)

Telmo Silva (Marmocazi)

Célia Margues (ASSIMAGRA)

José Monteiro (Pedrantiqua)

Paulo Diniz (Marmores Galrdo)
Oscar Frazdo (Solubema)

Manuel Rocha (Sociedade de Pedreiras do Marco)
Regina Vitdrio (LS| Stone)

Pedro Duarte (Solicel)

Samuel Delgado (Solicel)

Filipe Sobral.(Polimagra)

Francis Kezirian (ETMA/Solubema)
Luis Martins (Cluster dos Recursos Minerais)
Thomaz Kleba (Magratex)

Luis de Sousa (Dimpomar)

José Moura (Sociedade de Pedreiras do Marco)
Carlos Portela (LC Granitos)

Maria Ana (Ezequiel Francisco Alves)
Ricardo Filipe (Filstone)

Ameérico Urmal (Urmal)

Jorge Galrdo (Grupo Galrao)
Francisco Luis (Mocapor)

Filipe Miguel (Marfilpe)

Agostinho da Silva (CEl)

Elizeu Frazdo (Fravizel)

Manuel Simdes (AB Vermelho)
Pedro Amaral (Frontwave)

Licinio Cordeiro (Airelimestone)
Jodo Manuel Fernandes (Gravalima)
Manuel Prego (Prego & Fernandes)
Joel Marques (Xistopor)



EQUIPA TECNICA INTERNA (PERFIS)
A equipa da ASSIMAGRA é composta por 7 elementos:

Célia Marques, engenheira do ambiente, com especializagdo em estratégia
financeira, desempenha func¢des no setor ha 22 anos. Vice-Presidente
executiva desde julho de 2020, exerceu durante mais de 15 anos o cargo de
Diretora da Qualidade, Ambiente e Territério na Associacdo, com a
responsabilidade de interlocucdo com as entidades relacionadas com a
industria e de coordenacdo e dinamizacdo de iniciativas de gestdo de
residuos e inUmeros projetos de qualificacdo e internacionalizacdo do setor.
Destacam-se alguns projetos que coordenou, como o Projeto
“Sustentabilidade Ambiental da Industria Extrativa no Macico Calcario
Estremenho”- distinguido com o 1.2 prémio nacional dos Prémios Europeus
de Promogdo Empresarial 2015 na drea de Apoio ao desenvolvimento de
mercados ecoldgicos e a eficiéncia dos recursos, o Projeto de criacdo da
Marca StonePT - A marca da Pedra Portuguesa e, mais recentemente, o
projeto Primeira Pedra (2 edi¢cdes), de ambito internacional, que incide
sobre as potencialidades de utilizagdo da pedra portuguesa.

Nelson Cristo, engenheiro de recursos hidricos, desempenha fung¢des ha 22
anos no setor, foi Diretor Geral do Centro Tecnoldgico do Setor (CEVALOR)
e Diretor Executivo da ESTER/ETP — Escola Tecnoldgica das Pedras Naturais
entre 2012 e 2016. Entre 2012 e 2013 foi vogal da Direcdo da RECET — Rede
de Centros Tecnoldgicos de Portugal. Desde maio de 2017 que desempenha
a funcdo de relagdes internacionais da ASSIMAGRA. Atual coordenador do
projeto conjunto de internacionalizacdo da Associacdo que é hoje parceira
incontorndvel das empresas para a internacionalizacdo. E também o
responsavel pela coordenacdo dos projetos internacionais em que a
ASSIMAGRA se encontra envolvida.

Anabela Magalhdes, desde ha 3 anos pela ASSIMAGRA para liderar a
delegacao Norte, mas com uma experiéncia no setor ao nivel técnico de 22
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anos, licenciada em Engenharia de Minas, é um apoio técnico incontornavel
na implementacdo de projetos nas empresas do setor para a regido Norte.
Foi coordenadora da Delegacdo Norte do CEVALOR, Centro Tecnoldégico do
Setor entre 1998 e 2016. No desempenho destas fungbes destacam-se as
competéncias nas dreas de licenciamento e apoio técnico as empresas,
assim como a responsabilidade de interlocu¢do com as entidades da tutela,
na conducdo de trabalhos relacionados com a qualificacdo e valorizacdo das
rochas para fins ornamentais da regido norte do pais.

Carla Gomes, licenciada em marketing, com 15 anos de experiéncia no
setor, assessora para as relagdes internacionais da ASSIMAGRA, detém uma
grande experiéncia nos projetos conjuntos de internacionalizacdo da
ASSIMAGRA, sendo atualmente a responsavel pela execucdo fisica dos
mesmos. As suas competéncias incluem o planeamento, coordenacdo e
implementacdo de todas as agles necessdrias a expansdo das empresas
deste sector para os mercados internacionais, realizando estudos
comerciais e ligando as empresas portuguesas a organiza¢des externas.

Catarina Santos, Gedloga e Mestre em Engenharia Geoldgica, reforcou em
2018 o corpo técnico da ASSIMAGRA, abracando um papel muito
importante no apoio técnico as empresas no terreno e no reforco a
implementacdo de projetos da associacdo. E atualmente a responsavel pelas
ComissBes de Gestdo do PNSAC, apoiando as empresas na implementacao
das medidas de minimizacdo e compensacdo a que estdo obrigadas e ainda
no acompanhamento técnico das pedreiras da zona. Além do trabalho
técnico desenvolvido nas pedreiras do Parque Natural da Serra d’Aire e
Candeeiros estd envolvida em outros projetos que tém vindo a ser
desenvolvidos nesta associacado.

Susana Pires, técnica administrativa ha 6 anos na associagdo, € responsavel
pela area de faturacdo e controlo documental, prestando assessoria a
restante equipa em termos administrativos e logisticos.



Silvia Pestana, técnica administrativa hd 23 anos, com um conhecimento
profundo sobre as empresas do setor, em particular da regido Centro, sendo
o elo de ligacdo entre as empresas e as iniciativas em curso na Associagao.

SERVICOS DE OUTSOURCING

Assessoria Juridica
Contabilidade e ROC
Comunicacdo e assessoria media

INSTALACOES

Em termos de recursos fisicos, a ASSIMAGRA dispde da sede em Porto de
Mos e trés delegacBes situadas em Evora, Lisboa e Porto, por forma a
promover iniciativas em todas as regides de convergéncia onde o setor esta
implantado.

Todas as quatro instalacbes da ASSIMAGRA dispdem, para além dos
necessarios recursos humanos (técnicos), de recursos fisicos adequados as
atividades da associacdo. Refira-se que a delegacdo Norte (Porto) estd
localizada no LNEG (Laboratério Nacional de Energia e Geologia)
beneficiando da proximidade do laboratdrio e do auditério existente para
acGes com os associados. Mais recentemente, e através de uma parceria
internacional, dispde ainda de instalacdes em Bruxelas.

NOTA HISTORICA

A ASSIMAGRA - Associacdo Portuguesa da Industria dos Recursos Minerais
€ uma associacdo privada, sem fins lucrativos, que tem como finalidade
representar os interesses dos industriais dos recursos minerais. Foi
formalmente constituida a 27 de agosto de 1975, no entanto, a sua
fundacdo remonta a 2 de janeiro de 1964 - data da aprovacdo do alvara -
guando foi constituido o Grémio Nacional dos Industriais de Marmores,
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Granitos, Rochas similares e cantarias. Em 2013, a associacdo alargou o seu
ambito a todas as empresas integrantes da industria de recursos minerais
portuguesas. Atualmente, encontra-se num processo de alteragdo
estatutaria para que acompanhe a evolucdo que ja existe na pratica,
passando a abranger todos os subsetores dos recursos minerais (i) Recursos
ndo metdlicos (Pedra Ornamental, Minerais para Construcdo e Minerais
Industriais), (ii) Recursos Metadlicos, e as (iii) Tecnologias aplicadas a
induUstria extrativa e transformadora, bem como enquadrar uma nova
designacdo juridica, passando a denominar-se ASSIMAGRA - Associacdo
Portuguesa da Industria dos Recursos Minerais.

VISAO

A ASSIMAGRA conta atualmente com mais de 225 PMEs associadas,
pautando a sua intervencdo pelo incentivo a inovacdo e a qualificacdo das
empresas, pelo apoio as empresas na abordagem aos mercados externos,
nas politicas de planeamento e ordenamento do territério, na melhoria das
competéncias e condi¢cdes de trabalho, na valorizacdo das boas praticas
profissionais, na autorregulacdo do setor e na promocdo nacional e
internacional da Pedra Portuguesa, competéncias que tém vindo a ser
reforcadas, ano apds ano, ao longo dos seus mais de 50 anos de histéria.

MISSAO
A ASSIMAGRA assume como suas principais Missdes:

e Contribuir para o desenvolvimento tecnolégico e econémico do setor dos
recursos minerais, dinamizando a capacidade exportadora e o valor
acrescentado do mesmo;

e Estimular as iniciativas de planeamento e gestdo do territério com vista a
compatibilizacdo do acesso ao recurso com as questdes de sustentabilidade
econdmica, ambiental, social, de seguranca e de preservacdo do
patrimoénio;



 Representar o setor nas negociacdes de contratacgdo coletiva;

e Intervir de uma forma consolidada e estruturada junto dos organismos
oficiais e instituicdes internacionais, em defesa e representacdo do setor.

e Promover, defender, e divulgar a Pedra Portuguesa e a Industria
portuguesa.

PRINCIPAIS AREAS DE INTERVENGAO
ASSOCIATIVISMO

Na componente do associativismo, a ASSIMAGRA tem com principais dreas
de atuacdo que pretende reforcar no mandato atual:

* Representacdo das empresas e defesa dos seus interesses (econdmicos,
sociais e associativos) junto das entidades nacionais e organismos
internacionais;

» Representacdo do setor nos processos de revisdo da legislacdo aplicavel
ao setor, como sdo exemplo os diplomas que regulamentam as minas, as
pedreiras e a gestdo de residuos.

e Promocdo da colaboracdo com organismos congéneres, nacionais ou
estrangeiros, tendo em atencdo a articulacdo de estratégias comuns a nivel
da Unido Europeia;

e Participacdo na definicdo, como organismo setorial representativo, das
grandes linhas de orientacdo da politica ambiental, industrial, laboral,
econdmica, fiscal, de crédito e de investimento para o setor;

e Negociacdo da convencdo coletiva de trabalho;

* Negociacdo de protocolos com outros agentes econémicos com vista a
obtencdo de condicbes mais favordveis aos seus associados,
designadamente ao nivel de seguros de crédito, logistica e comunicacdes,
formagdo, entre outras.
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APOIO TECNICO AS EMPRESAS

A ASSIMAGRA tem atuado numa perspetiva de ampliacdo do
reconhecimento do setor dos marmores, granitos e ramos afins a nivel
econdmico, social e cultural, alicercada no apoio técnico dado
regularmente, em beneficio de todos e cada um dos seus associados,
designadamente ao nivel da(o):

* Promocdo e desenvolvimento de acGes de apoio as indUustrias de extracdo
e transformacdo da pedra;

e Membro da CT 118 — Rochas Ornamentais, CIP, Euromines e Euroroc;

e Definicdo e apoio a implementacdo de normas de higiene e seguranca no
trabalho;

e Promocdo da formacdo e aperfeicoamento da mao-de-obra, contribuindo
para uma melhoria da produtividade, da qualidade, da organizacdo e das
relacGes laborais nas empresas do setor;

* Envolvimento direto na adequacdo progressiva das empresas do setor as
normas ambientais e a utilizacdo racional dos recursos minerais;

e Promocdo da divulgacdo das novas tecnologias e metodologias de
trabalho, com vista a aumentar a rentabilidade do setor;

e Implementacdo de melhores praticas ambientais dentro das empresas;

e Promocdo e implementacdo da Marca StonePT nas empresas do setor;

e Fomento a constituicdo de locais para gestdo de residuos e subprodutos
do setor, tais como a Gestilamas e Gestin, constituidas com o apoio da
ASSIMAGRA nas zonas de Péro Pinheiro e Porto de Mds, respetivamente,
visando praticas e modelos de Economia Circular;

e Promocdo e realizacdo de encontros, seminarios, congressos e outras
reunides entre as empresas e organismos representativos do setor;

e Divulgacdo de informacdo para os associados através da edicdo de muitas
publica¢des técnicas, do Anudrio do setor e de uma newsletter mensal.



INCENTIVO A CAPACIDADE DE INTERNACIONALIZAGAO E VALORIZAGAO
ECONOMICA DAS EMPRESAS

O subsetor da Pedra Natural, extracdo e transformacdo, tem uma elevada
importancia a nivel nacional materializada na sua componente
exportadora. O tecido empresarial do setor das Pedras Naturais em
Portugal é composto, quase exclusivamente por empresas de pequena e
média dimensdo, PMEs, muitas vezes com indicadores econdmico-
financeiros abaixo dos valores médios do mercado, e que por isso mesmo
apresentam maiores vulnerabilidades ao comportamento ciclico dos
mercados, a concorréncia cada vez mais global, a evolucdo dos
comportamentos de compra dos consumidores e prescritores, a evolucdo
das técnicas de comunicacdo, a evolugdo tecnoldgica, ao aumento das
exigéncias ambientais e tantos outros fatores que condicionam a atuacdo
comercial das empresas e o seu sucesso. Recomendando-se por isso que as
estratégias de divulgacdo e promocdo ndo sejam promovidas de forma
isolada, mas obedecam antes a estratégias coletivas por forma a maximizar
o seu potencial.

Contribuir para a melhoria da capacidade competitiva das empresas e para
a valorizagdo do produto tem sido uma missao da ASSIMAGRA desde a sua
fundagdo, que tem vindo a ser intensificada nos ultimos 20 anos, através
de muitos projetos liderados por esta Associagao.

A promogdo da participacdo de empresas portuguesas em agdes
internacionais tem longa tradicdo na associagdo com a presenga em
certames em diversos mercados internacionais. Desde 0 ano 2000 que este
esforco é intensificado e a ASSIMAGRA passou a liderar a participagdo de
empresas portuguesas em diversas acdes como a MARMOMAC, em Verona
- Itdlia, uma acdo exclusivamente dedicada ao setor da Rocha para fins
Ornamentais e cujo niumero de empresas participantes cresceu de forma
muito significativa ao longo dos anos de execucdo. Também ao longo dos
anos, através dos projetos conjuntos de internacionalizacdo, tem-se
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verificado alguma continuidade nas participacdes coletivas em feiras de
mercados-alvo, com um importante crescimento de empresas
participantes, como sdo o caso: Dubai - EAU (BIG 5 SHOW), EUA
(COVERINGS), a Moscovo - Russia (MOSBUILD), Londres — Reino Unido
(INTERBUILD e NATURAL STONE SHOW), Alemanha (STONE+TEC e BAU),
Coldmbia (EXPOCAMACOL), Brasil (VITORIA STONE SHOW) e Republica
Popular da China (XIAMEN STONE FAIR).

Na verdade, é interessante verificar que a evolucdo das exportacdes nos
mercados-alvo onde o setor tem tido uma presenca coletiva habitual
apresenta crescimentos significativos, fruto de muito do que tem sido o
trabalho da Associacdo no apoio aos processos de internacionalizacdo das
empresas.

FOMENTO A INCORPORAGAQ DE CONHECIMENTO E A QUALIFICAGAO DAS
EMPRESAS E SEUS RECURSOS HUMANOS

No que respeita as Acbes Coletivas, a ASSIMAGRA tem igualmente uma
vasta experiéncia nas areas da qualificacdo das empresas, desenvolvendo
ao longo dos anos diversos projetos estruturantes para a indUstria extrativa
e transformadora. A titulo de exemplo, destaca-se o projeto da Criagcdo e
desenvolvimento do projeto “A Marca da Pedra Portuguesa — StonePT”

merecedor do 2.2 Prémio Nacional, na Categoria “Apoio a
Internacionalizagdo das Empresas” dos PREMIOS EUROPEUS DE
PROMOCAO EMPRESARIAL 2017 - IAPMEl - Agéncia para a

Competitividade e Inovagdo, que visou a certificacdo da pedra portuguesa
com um selo de qualidade, a Marca StonePT”, com o objetivo de dinamizar
e divulgar a ja reconhecida qualidade da pedra portuguesa e possibilitar as
empresas o uso de uma nova linguagem para comunicarem tecnicamente
com os seus clientes e prescritores nacionais e internacionais, através de
uma imagem credivel e confidvel, que promova novas rela¢gdes de consumo
da Pedra Natural Portuguesa.

Durante o presente triénio, a aposta nesta marca j& reconhecida



internacionalmente serd alvo de um upload na imagem e comunicacado,
assente numa estratégia de desenvolvimento de uma marca corporativa
para todas as pedras naturais portuguesas — a StonebyPORTUGAL — tendo
por objetivo aumentar a visibilidade do setor, numa perspetiva de fomentar
a difusdo de imagem dos recursos minerais enddgenos através de acdes de
marketing, quer em termos de webpage e redes sociais, quer pela
disponibilizacdo de conteldos especializados e organizacdo e presenca em
foruns técnicos, nacionais e internacionais, de relevancia sobre as
caracteristicas e virtualidades da Pedra Portuguesa.

A necessidade de acelerar a aproximacdo entre a indUstria e as novas
tecnologias, com vista a incrementar a inovacgdo e a mudanca de paradigma
em torno da utilizacdo do recurso natural, levou a que a ASSIMAGRA e o
Instituto Superior Técnico se associassem e constituissem a Associacao
para a Promocdo da Industria e Inovagdo, com sede em Pero Pinheiro, que
da rosto ao StoneCITl, o primeiro hub tecnoldgico que integra todas as
competéncias necessarias para o desenvolvimento do setor industrial
associado ao fabrico de materiais e produtos utilizando pedra natural.
Langado em 2020, este Centro para a Inteligéncia e Tecnologia Industrial
ird centrar o seu trabalho nas principais necessidades do setor
(tecnoldgicas, comerciais e valorizagdo das matérias-primas),
desenvolvendo projetos inovadores de implementacgdo rapida, através de
acGes de transferéncia tecnoldgica e qualificacdo avancada, bem como
contribuir para a formacdo de uma nova geracdo de recursos-humanos,
qualificados para continuar a incrementar o valor acrescentado na
utilizacdo da pedra natural.

INTERVENGAO NO PLANEAMENTO E NA GESTAO DO TERRITORIO PARA A
EXPLORAGAO SUSTENTAVEL E O USO EFICIENTE DOS RM

O projeto da ASSIMAGRA “Sustentabilidade Ambiental da IndUstria
Extrativa - Exploracdo Sustentdvel de Recursos no Macico Calcério
Estremenho”, veio trazer uma nova dindmica na promocdo da gestdo
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sustentdvel e uso eficiente dos RM, incluindo a exploracdo racional, a
reducdo de residuos (prevencdo, reducdo, reciclagem e reutilizacdo) e a
aplicacdo de modelos de Economia Circular, combinando o aproveitamento
econdmico dos recursos com os modelos de gestdo sustentdvel dos
mesmos, na relacdo ambiente/territério.

Com o objetivo geral da planificacdo territorial e ambiental da atividade
extrativa no Parque Natural das Serras de Aire e Candeeiros (PNSAC), este
projeto desenvolvido em parceria com o Instituto da Conservacdo da
Natureza e das Florestas, IP, e em colaboracdo com a DGEG — Direcdo Geral
de Energia e Geologia, os Municipios com tutela sobre a gestdo do territério
nas areas a intervir, assim como um conjunto alargado de parceiros de
apoio técnico, este projeto é ainda hoje divulgado em diferentes paises
europeus, tendo-se tornado uma referéncia pelo seu caracter inédito e
inovador ao nivel do planeamento territorial e ambiental de areas de
indUstria extrativa em Rede Natura 2000.

Na sequéncia do trabalho desenvolvido neste Parque Natural foram criadas
Comissdes de Gestdo dos varios nucleos das areas de intervencdo no
PNSAC, nomeadamente, Codacal, Cabeca Veada, Portela das Salgueiras e
Pé da Pedreira. Estas comiss®es de gestdo sdo atualmente responsaveis
pela interlocugdo com as entidades gestoras do territério, pela procura,
desenvolvimento e implementacdo de todas as solugBes coletivas,
decorrentes dos Projetos Integrados aprovados para estes nucleos de
exploracdo e dos Planos de Intervencdo em Espaco Rustico (PIER)
desenvolvidos pela ASSIMAGRA.

Em 2020, com base na experiéncia adquirida durante o projeto realizado
no Macico Calcdrio Estremenho e pela premente necessidade de
intervencdo ao nivel de ordenamento e gestdo de territério, observando as
questdes de sustentabilidade econdmica, ambiental, social, de seguranca e
de preservacdo do patrimoénio, deu-se inicio a um trabalho estrutural na
Zona dos Marmores (Anticlinal Estremoz, Borba e Vila Vicosa). Este trabalho



abrangeu a realizacdo do estudo de “Plano de Desenvolvimento Estratégico
para a ‘Zona dos Marmores” e, mais recentemente, a criacdo das
“ComissGes de Gestdo da Zona dos Marmores”. Lideradas pela
ASSIMAGRA, estas Comissdes de Gestdo, tal como as do PNSAC, estdo
organizadas por nucleos, as UOPG — Unidades Operativas de Planeamento
e Gestdo, inseridas no PROT Alentejo (Estremoz, Borba/Barro
Branco/Ruivina, Vigéria, Lagoa e Pardais) e sdo responsaveis pela defini¢do
das medidas coletivas a implementar no terreno visando a minimizacdo de
impactes, o correto aproveitamento do recurso mineral, observando as
condicdes de seguranca, ambiente e sociais presentes.

A ambicdo de desenvolvimento de uma metodologia de qualificacdo dos
recursos minerais e de um quadro regulatério que permita a salvaguarda,
presente e futura, dos recursos minerais, para que seja possivel o seu
completo reconhecimento e, em ultima analise, o seu aproveitamento, em
linha com a visdo estratégica definida na Estratégia Nacional dos Recursos
Geoldgicos — Recursos Minerais é, seguramente, um dos designios futuros
do setor. Em paralelo, é necessdria uma maior aproximacao e sensibilizacdo
dos cidaddos para a relevancia dos Recursos Minerais, e para a procura de
uma matriz de racionalidade entre a exploracdo dos recursos minerais/
ambiente/ comunidades, que possa contribuir para o desenvolvimento de
um pais mais rico e sustentadvel. Estes sdo também designios da Associacdo
gue aposta na comunicagdo mais impactante e educativa para que o acesso
ao territdrio possa ser feito sem complexos e consubstanciado em
estratégias ambientais e de coesdo social claras e transparentes.

ESTIMULO A PROMOGCAO E CRIACAO DE VALOR QUE POSSA ALAVANCAR A
COMPETITIVIDADE DO SETOR

A ASSIMAGRA deu um enorme salto qualitativo, ao apostar na incorporacgao
de design nas vertentes estratégicas de produto, bem como numa nova
forma de comunicacdo do setor, materializadas na execuc¢do do projeto
PRIMEIRA PEDRA, gue se veio a revelar com um papel decisivo na utilizagao
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do potencial industrial da Pedra e no reforco da competitividade nas
cadeias de valor internacionais. O projeto Primeira Pedra
(www.primeirapedra.com) permitiu associar a indUstria as componentes
culturais da arquitetura, do design e das artes, criando um circuito de
apresentaces internacionais de exceléncia — desde Veneza, Mildo, Weil
am Rhein, S3o Paulo, Londres e Nova lorque — capaz de promover a
versatilidade e a capacidade do cluster portugués da pedra no mundo, o
seu potencial e grau de especializacdo de uma forma nunca antes
alcancada. O projeto é reconhecido de forma transversal como o de maior
amplitude de promocdo internacional da pedra portuguesa e da sua
industria, alguma vez desenvolvido no setor, com resultados inegaveis ao
nivel do aumento das exportacbes de produtos de maior valor
acrescentado e no aumento do valor da pedra nacional.

Com efeito, as muitas acdes coletivas promovidas pela ASSIMAGRA tém
contribuido muito significativamente para o crescimento do setor ao longo
dos anos, e é neste espirito que dard continuidade e solidificard a promocao
do setor no futuro, com base em padrdes de exceléncia de produtividade.



04.PROJETOS MAIS RELEVANTES EM 2020

INTERSTONE 2019/2020
(Projeto Conjunto — Internacionalizagcdo das PME)

A ASSIMAGRA, em conjunto com dezenas de empresas do setor, tem
desenvolvido, ano apds ano, os projetos INTERSTONE, os quais sdo ja sdo
uma referéncia nacional para o setor e que, cumulativamente, tem
potenciado visibilidade e notoriedade do préprio projeto junto da AICEP —
Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal e do Governo,
assim como relevado, ainda mais e em complementaridade com outras
importantes iniciativas promovidas pela ASSIMAGRA, a importancia
econdmica e social do nosso setor.

Os principais objetivos deste projeto INTERSTONE 2019/2020, candidatado
ao Sistema de Incentivos a Qualificagdo e Internacionalizagdo das PME, sdo
o reforco da capacitacio das empresas do nosso setor para a
internacionalizacdo, permitindo potenciar o aumento da sua base e
capacidade exportadora e reconhecimento internacional, diversificar o
nuimero de mercados com presenca de produtos das empresas do setor,
fazer crescer também a importancia dos produtos em mercados ja
consolidados e contribuir para o crescimento de valor dos produtos e
servicos exportados pelas empresas portuguesas, contribuindo
decisivamente para o continuo crescimento das suas exportagdes.

Fruto do contexto pandémico as feiras que estavam previstas ser realizadas
em 2020 foram todas canceladas/adiadas para 2021, pelo que a opgdo
passou por solicitar uma alteracdo de projeto que pudesse apresentar
alternativas vidveis as empresas. Assim, o investimento previsto para as trés
grandes feiras mundiais (Xiamen, COVERINGS e MARMOMAC) passou para
2021 e incluiram-se duas novas tipologias de investimento: Plataformas
Digitais e Desenvolvimento de Conteudo Digital.
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As plataformas digitais com que a ASSIMAGRA protocolou foram:
e Maison & Objet and More

* Archiproducts

* BIMOBJECT

Para além das plataformas protocoladas, as empresas podem se inscrever
noutras Plataformas Digitais, tais como ESPACO DE ARQUITETURA;
ARCHITIZER; DESIGNBOOM; ARCHDAILY, entre outras.

As presencas digitais e o reforco crescentes das mesmas serd uma aposta
da oferta da ASSIMAGRA em futuros projetos conjuntos de
internacionalizacdo, uma vez que, ndo dispensando a necessidade de feiras
e outros certames presenciais, o caminho da digitalizacdo destes processos
sera um incontorndvel futuro.

O ano fica ainda marcado pela publicacdo de duas pegas de comunicagado
coletiva do setor. Uma é o Livro “O Tempo nas Nossas Maos”, uma
publicacdo com obras de arquitetura e design, projetadas com Pedra
Natural Portuguesa, e demostradoras ndo sé da sua beleza, flexibilidade e
competéncia técnica, mas também da sua sustentabilidade. A outra é o
filme “Imagine” que da mote a campanha de sensibilizacdo “Descobre o
Mineral que Ha em Ti“, e que tem como objetivo sensibilizar a sociedade

para a importancia dos recursos minerais.



https://www.assimagra.pt/project/descobre-o-mineral-que-ha-em-ti-2/
https://www.assimagra.pt/project/descobre-o-mineral-que-ha-em-ti-2/
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STONEPT

[ ™
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A gualidade
da nossa pedra

O Projeto StonePT, no decorrer de 2020, deu continuidade a estratégia

definida de apoio a competitividade das empresas e de dinamizacdo do

setor da Pedra Natural, dotando as empresas, através da certificagdo, de Que tipo de empresa éa
argumentos que atestem a qualidade dos seus produtos, dando resposta as sua?

exigéncias dos mercados internacionais de modo a facilitar a exportacdo de

produtos de pedra portuguesa. ‘ ‘ ‘

A certificagdo StonePT foi desenvolvida especificamente para as empresas Extrativa Transformadora Extrativa e Transformadora
de pedra portuguesa com o objetivo de demonstrar a qualidade do produto

final, através da implementacdo de um sistema simples e eficaz em F S. 3

conformidade com os regulamentos aplicaveis. Q:;th O:Tgm

e e . . . . . ~ L]
- Ston
Em 2020 iniciaram-se as primeiras auditorias de renovacdo StonePT nas l'hmgential
empresas certificadas.

A Marca StonePT serd agora integrada na nova Plataforma Digital
«StonebyPORTUGAL», a lancar em 2021, onde as empresas poderdo
consultar toda a informacdo sobre esta certificacdo, como o manual de
certificacdo, as especificacbes técnicas dos selos (Quality, Origin, Green e
Safety), entre outros materiais de apoio a implementacdo da Certificacdo
StonePT.
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STONEBYPORTUGAL

N
Stone
*PORTLIGAL

A gualidade da nossa pedra

No decorrer do ano de 2020, foi iniciada a construcdo da plataforma digital
StonebyPORTUGAL, uma iniciativa de comunicacdo da exceléncia da pedra
natural portuguesa que ira ligar a oferta nacional do setor aos mercados e
clientes, atentos a nova realidade digital.

m
[y

A excelénciada

pedra natural portuguesa

A StonebyPORTUGAL pretende aumentar a visibilidade da qualidade da
pedra nacional de modo a contribuir para a sua valorizagdo, através da
promocgdo de empresas com produtos, materiais e aplicacdes com pedra
natural portuguesa.

Esta iniciativa terd como foco unir e reforcar o trabalho ja feito em varios
momentos, e agregar numa Unica plataforma os varios materiais de apoio a
promog¢do e comunicagao da pedra portuguesa.

Nesta plataforma serd ainda disponibilizada informacao técnica que permita
a defesa da qualidade dos produtos das empresas, bem como ferramentas
de comunicacdo e venda direta das empresas para quem visita este website,
sejam eles prescritores nacionais ou internacionais. A versatilidade das
aplicacBes da pedra natural é, também aqui, evidenciada pela apresentacdo

15

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2021
|

de um portfélio de obras e pecas emblematicas feitas com a nossa pedra,
gue concretizam as vantagens de forma excecional, por este mundo fora.
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PRIMEIRA PEDRAII
(SAAC — Internacionalizacdo/COMPETE2020)

Primeira Pedra  First Stone

Juntando forcgas entre a ASSIMAGRA e a experimentadesign foi desenvolvido
o projeto PRIMEIRA PEDRA, um programa que concilia industria e design
através do desenvolvimento de novas aplicacGes para a pedra portuguesa.

Este programa alicerca-se numa campanha de comunicacdo internacional
que destaca as especificidades da pedra portuguesa, da sua industria e de
pecas de design produzidas em pedra portuguesa por importantes
arquitetos, artistas e designers de produto ou graficos, nacionais e
internacionais, convidados a desenvolver trabalhos que enfatizam ndo sé o
material em bruto e processado mas também o préprio local da sua
extracdo, as pedreiras, a sua envolvente sociocultural e o seu papel na
paisagem e no ambiente.

Face ao enorme sucesso alcancado na primeira edicdo, voltou-se a formatar
uma nova candidatura (Projeto Primeira Pedra Il) que teve inicio em
setembro de 2018, devendo concluir em 2020 com uma grande conferéncia
e exposicao em Lisboa (Museu dos Coches).

Todavia, fruto da pandemia Mundial COVID-19 e, seguindo as
recomendacdes da DGS e da OMS para reforcar o confinamento e
distanciamento social, foi anunciado o adiamento das exposices e
conferéncia do programa Primeira Pedra, previstas para 2020 em Lisboa e
setembro em Paris.

Assim, as acles previstas para 2020 passam para 2021, designadamente;
- A exposicdo de Paris “Fragile Mode Fragile” com pecas dos autores
(designers e arquitectos): Carla Juacaba (BR), Michel Rojkind (MX), Philippe
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Starck (FR), R2 Design (PT), Jonathan Olivares (US), Frith Kerr (GB), Manuel
Aires Mateus (PT), e;

- A apresentacdo final do programa Primeira Pedra que junta todas as pecas
de todos os projetos (mais de 80 pecas em pedra portuguesa) numa
exposicdo extensa e impactante, ocupando um dos espacgos culturais mais
conhecidos e conceituados da capital. Paralelamente, esta grande mostra
serd acompanhada por uma conferéncia numa das mais importantes salas
de Lisboa, convidando uma grande parte dos autores do programa a
partilharem as suas experiéncias e o0s projetos que criaram com pedra
portuguesa.

Ambos estes eventos serdo altamente mediatizados, resultando num

momento Unico de comunicacdo e divulgacdo do programa, dos seus
parceiros e participantes, e claro, da pedra portuguesa.

Al Weiwel

Fernanda
Fragateiro
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S.TONE — GRANTING QUALITY. TOGETHER de construcdo, o que confere a esta rede uma robustez de cariz
(SAAC — Qualificacdo/ALENTEJ02020) internacional. Este projeto teve o seu termo em meados de 2020, contudo,

pelo trabalho desenvolvido e pela rede criada, continuara a trabalhar, a
: | crescer e a reforcar-se para cada vez melhor apoiar o nosso setor.
S.TONE
GRANTING QUALITY. TOGETHER.
Esta iniciativa ASSIMAGRA, tem o objetivo de ajudar na resposta as
empresas do setor da Pedra Natural, que exportam uma grande
percentagem dos seus produtos para varios mercados internacionais, e para
0s quais necessitam de demonstrar as caracteristicas e qualidade da
matéria-prima utilizada, assim como o apoio a um outro conjunto de
servicos de apoio que lhes permita ser mais competitivas e responder as
solicitacdes de mercado. Esta marca e rede de laboratdrios e empresas de
prestacdo de servicos de apoio ao setor pretende disponibilizar, de forma
complementar, um alargado conjunto de outros servicos e certificacdes que
permitam uma capacidade de resposta “banda larga” para as necessidades

das empresas e com grande capacidade de resposta face ds solicitagdes dos
mercados e clientes.

A S.TONE é a Marca aglutinadora da capacidade de resposta técnica ao setor
da Pedra Natural em Portugal. Sob este “selo”, relne-se um conjunto de
parceiros, a trabalhar em rede, em diversas dimensdes, sejam elas a
caracterizacdo laboratorial, a certificacdo, atividades de engenharia,
consultoria ou o desenvolvimento de novas tecnologias. A Parceria nacional
é atualmente constituida pelos seguintes parceiros: CTCV — Centro
Tecnoldgico da Ceramica e do Vidro; FRONTWAVE; ITECONS; Universidade
de Evora — Laboratério Hércules. Esta rede conta também com parceiros
internacionais, a NSI — The Natural Stone Institute of America, a INTERTEK —
Quality. Assured, com presenca no mercado inglés e americano e a
Associacion NOTIO, em Madrid e Toledo, todos eles com um enorme
reconhecimento internacional no que toca a Pedra Natural e aos materiais
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LINE OF MARBLE
(SAAC Internacionalizacdo/ALENTEJO 2020)

MARBLE

Este é um projeto do Cluster dos Recursos Minerais, desenvolvido pela
ASSIMAGRA.

A'iniciativa LINE OF MARBLE é um programa de divulgacdo que consiste na
criacdo de produtos e objetos funcionais de uso diario que vdo de encontro
as necessidades da vida contemporanea. Utilizando marmore do Alentejo
como matéria principal e desenhada por nove ateliés nacionais e
estrangeiros, de design e arquitetura, LINE OF MARBLE serad desvendada na
proxima edicdo da Milan Design Week.

Os autores envolvidos nesta iniciativa sdo: Gabriel Tan Studio, Marta
Branddo & Mario Sousa, Noé Lawrance, Paula Moucheira, RCR Arquitectes,
Sam Baron, Samuel dos Santos, Soraia Gomes Teixeira, Toni Grilo.

Esta iniciativa, inicialmente prevista para abril de 2020, teve que ser adiada
para 2021 e espera-se que venha a ser realizada em meados de setembro,
altura é que decorrerd a Milan Design Week 2021. Contard com um evento
de inauguracdo, organizado em conjunto com o Cluster dos Recursos
Minerais, a AICEP e também com a APIMA — Associacdo Portuguesa das
Industrias de Mobilidrio e Afins, com o objetivo de alavancar a visibilidade
da exposicdo. Contard com a presenca de todos os autores, com as ~ ) L el B |
empresas parceiras envolvidas no desenvolvimento do projeto. s B, T MARBLE
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ESTUDO PROSPETIVO DA ZONA DOS MARMORES
(SAAC — Qualificagdo/ALENTEJO 2020)

Desenvolvido para a CCDRA, através de uma parceria entre o Cluster dos
Recursos Minerais e a ASSIMAGRA/UNL foi desenvolvido o Estudo
Estratégico e Prospetivo da Zona dos Mdarmores que pretende ser um
documento orientador com uma visdo estratégica para o futuro do
desenvolvimento do setor da indUstria extrativa e transformadora da Zona
dos Marmores Alentejanos (ZMA).

Este estudo permitiu pensar de forma estratégica o anticlinal de Estremoz,
caracterizando a regido e as suas escombreiras e estabeleceu quatro vetores
estratégicos (Dinamizar e Diversificar a Economia; Criar Emprego e Bem-
Estar Social; Garantir a Sustentabilidade Ambiental e Assegurar Boa
Governanca Territorial) e respetivas medidas de acdo.

A necessidade de se abordar o territério de uma forma integrada para
corresponder aos desafios que se apresentam hoje nesta regido dos
marmores, e pugnar por uma exploragdo mais eficiente do recurso mineral,
aproveitando as oportunidades que se irdo abrir pela economia circular, sdo
alguns dos pontos identificados neste estudo. Para além de uma
caracterizagdo muito profunda e abrangente do setor nesta regido, com um
caderno com especial foco nas pedreiras e escombreiras, o estudo aponta
para medidas estratégicas de atuacdo, algumas das quais estdo ja em curso
no territério dos marmores, como é o caso das comissGes de gestdo
constituidas por nucleo extrativo da ZMA para a gestdo integrada do
territério e resolucdo de problemas coletivos
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STONE4.0AGE — TRANSFORMAGAO DIGITAL DO SETOR DA PEDRA NATURAL
(SAAC — Qualificagdo/COMPETE2020)

ASSIMAGRA

RECURSOS MINERAIS DE PORTUGAL

A [heStone'{8 oge

O Projeto Stone4.0 Age — Transformacgdo Digital do Setor de Pedra Natural,
aprovado em 2020, pretende ser um marco de viragem na forma como o
mercado, e as proprias PME, vém a Pedra Natural e as suas potencialidades.
Se, por um lado, Portugal tem pedras exclusivas do territério nacional,
tradicdo produtiva e know-how acumulado ao longo dos anos, por outro
lado as empresas do setor sdo de dimensdo reduzida, tém fraca capacidade
para incorporar as ferramentas tecnoldgicas nos modelos de negdcio, para
além da reduzida percecdo de novas dreas de competéncia para a
transformacdo empresarial, digitalizacdo da industria e economia circular,
fatores imprescindiveis a sustentabilidade e crescimento do setor.

No decorrer de 2020 iniciaram-se atividades previstas neste projeto, como:
a) Realizacdo de Focus Group para avaliacdo/caracterizacdo do patamar em
que as empresas do setor da pedra natural se encontram, no que se refere
a adocgdo de praticas i4.0; b) ADN da Pedra—em que se pretende inventariar
e caracterizar os diferentes litétipos existentes no nosso territério; c)
Desenvolvimento Roteiro para a Implementacdo SolugBes para a
Transformagdo Digital no Setor da Pedra, constituido por diferentes guias
tematicos e metodologias com solugBes praticas para as PME alavancarem
o0 seu processo de transformacdo digital; d) Smartstone — estudo e
identificacdo de novas potencialidades e novas abordagens ao mercado por
parte das empresas do setor da Pedra Natural.

O Projeto Stone4.0 Age tem como principal objetivo apoiar as PME do setor
na incorporacdo de praticas 4.0, as quais pretendem influenciar
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diretamente no desenvolvimento de novas dreas de competéncias como a
economia circular, eficiéncia energética e a digitalizacdo da industria e,
indiretamente contribuir para a melhoria da imagem dos produtos e do
setor, introduzindo inovacdo e qualidade tanto ao nivel dos processos
produtivos como dos proprios produtos. Os trabalhos previstos no mesmo
decorrerdo até 2022.

ComPEe%o #2620 [



ROBOMINERS
(HORIZONTE 2020 - RIA)

ROBOMINERS

O ROBOMINERS é um projeto financiado no ambito do programa de
Investigacdo e Inovacdo da Unido Europeia - Horizonte 2020, denominado
como RIA — Research & Innovation Actions, com objetivo estratégico de
facilitar o acesso da UE a matérias-primas minerais.

A abordagem inovadora da ROBOMINERS combina a criacdo de um novo
ecossistema de mineracdo com ideias inovadoras de outros setores, em
particular com a inclusdo de conceitos disruptivos da robdtica. O uso de um
robot mineiro serd especialmente relevante para depdsitos minerais
pequenos ou de dificil acesso. Isto abrange desde minas abandonadas,
atualmente inundadas, e que ndo sdo facilmente acessiveis através dos
métodos e técnicas convencionais, ou os locais que foram explorados
anteriormente, mas cuja exploracao foi considerada ndo economicamente
vidvel devido ao pequeno tamanho ou a dificuldade de acesso aos
depdsitos.

Os objetivos do projeto sdo:

e Construgdo de um robot protétipo, modular totalmente funcional, com
inspiracao bioldgica, capaz de operar, navegar e executar as operacdes num
ambiente subterraneo inundado;

e Projetar um ecossistema de mineracdo preparado para cendrios futuros
daquilo que serd a cedia de valor, tanto a montante, como a jusante, através
de simulacdes, modelagem e prototipagem virtual,

e Validar todas as funcionalidades do robot a um nivel de desenvolvimento
de prototipagem que permita ja ensaios de campo.
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Por motivos relacionados com a pandemia, os quais condicionaram em
muito os levantamentos iniciais de terreno, foi objeto de alteracdo, tendo-
se acrescentado mais 6 meses ao inicialmente aprovado, contando
atualmente com 54 meses de total de execucdo. O projeto encontra-se
neste momento, no més 21 de desenvolvimento.

0 VISION

ROBOMINERS 2030 VISION 2050 VISION

First industrial plot, tethered,
Sem-autonomous operation

ROBOTICS.

SELECTIVE

MINING

SUSTAINABILITY
ASSESSMENT



MINE THE GAP
(HORIZONTE 2020 - INNOSUP)

O MINE.THE.GAP é um projeto financiado no ambito do programa de apoio,
da Unido Europeia, a clusterizacdo, denominado como INNOSUP, programa
que visa testar novas abordagens para um melhor apoio a inovacado através
de oportunidades de financiamento aos atores da inovacdo em toda a
Europa em prol do upgrade das cadeias de valor da indUstria europeia.

O projeto MINE.THE.GAP tem como principal ambicdo dotar as PME, dos
sectores dos recursos minerais, das ferramentas necessarias para melhorar
a sua competitividade, impulsionar o seu crescimento e implementar novos
servicos, solucdes e / ou produtos através da inter setorialidade e
colaboracdo inter-regional europeia.

Esta iniciativa é baseada na atribuicdo de Cheques Inovacdo (Innovation
Vouchers) para reforcar as sinergias entre PMEs dos recursos minerais e os
fornecedores nos mais diversos campos de atuacdo, como sdo exemplo
disso as TIC, a Economia Circular, a Eficiéncia de Recursos e Manufatura
Avancada.

Os Cheques Inovacdo podem ser para dois tipos de projeto distintos:
e Mine.The.Gap — PoC — Provas de Conceito (até 25.000 € por parceiro)
e Mine.The.Gap — Demo — Demonstracdes (até 50.000 € por parceiro)
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As parcerias devem ter um minimo de dois parceiros e um maximo de trés,
sendo que devem pertencer a pelo menos dois paises diferentes dos que se
apresentam listados no guia do concurso.
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FORMAGAO-AGAO PARA PME
(FORMAGAO-AGAO COMPETE 2020)

Esta é uma atividade de formacgdo-consultoria que tem a vantagem de puder
ser realizada, totalmente, dentro da prépria empresa. E co-financiada pelo
COMPETE2020/Portugal2020, a 90%, através da AEP — Associacdo
Empresarial de Portugal, enquanto organismo intermédio.

Pela metodologia associada, é uma forma de fazer formacdo, ndo
tradicional, e que permite o desenvolvimento de um plano para as
necessidades especificas de cada empresa envolvida. Através de um
Diagndstico Organizacional para avaliar o estado de maturidade da PME na
area da Gestdo da Inovagdo, é desenhado, com a ajuda de um
consultor/formador, um Plano de Acdo, com acBes de Consultoria e
Formacdo Profissional, conducente a realizacdo de praticas de Gestdo da
Inovacdo, que estimulem o desenvolvimento interno ao nivel dos processos,
dos produtos, da organizacdo ou no contacto com os clientes, bem como a
capacidade de resposta no mercado global.

Exemplo de linhas de acdo orientadoras que podem ser usadas pelas
empresas no ambito do desenvolvimento desta atividade formativa:

e Introducdo de novos métodos ou novas filosofias de organizacdo do
trabalho;

e Aplicacdo de métodos de estimulo a criatividade;

e Atividades de design thinking; construcdo de planos de inovacdo;
eProjetos de desenvolvimento de novos produtos/servigcos/projetos
empresariais;

e Fomento do intra empreendedorismo;

e Estimulo a cooperagdo interempresarial;

e Redesenho e melhorias de layout;

e Desenvolvimento de acdes de benchmarking.
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e Qutros, desde que permitam obter ganhos de competitividade,
desempenho e conhecimento por via da aplicagdo de um novo produto,
processo ou método organizacional.

Esta é uma atividade que se encontra em desenvolvimento até final de
setembro de 2022, conta com a parceria do CTCV — Centro Tecnoldgico da
Ceramica e do Vidro, como entidade formadora acreditada e que conta
atualmente com a participacdo de 9 empresas do setor.

Programa Fommacao PME no

Setor da Pedra e@Recursos Minerais
Gestao da Inovagao




COMISSOES DE GESTAO DOS NUCLEOS EXTRATIVOS DO PARQUE NATURAL
DAS SERRAS D’AIRE E CANDEEIROS

As ComissGes de Gestdo dos Nucleos Extrativos do PNSAC, criadas em 2019,
pela ASSIMAGRA em conjunto com os exploradores dos nucleos de
exploracdo de Cabeca Veada, Codacal, Pé da Pedreira e Portela das
Salgueiras, tém vindo a desenvolver vdrias iniciativas nos referidos ndcleos
com o intuito de proceder a correta gestdo do territério e a implementacao
das condicionantes e medidas de minimizacdo impostas nas Declaracdes de
Impacte Ambiental.

No decorrer do ano de 2020 foram realizadas as monitorizacdes ambientais
para a qualidade da dagua subterranea, ruido ambiente, vibracGes e
qualidade do ar, para cada um destes nucleos, respeitando o proposto nas
DIAs. Ainda no ambito das comissGes de gestdo foram realizados trabalhos,
em parceria com as entidades gestoras do territério de melhoramento de
acessos nas pedreiras, desde a pavimentacdo a criacdo de novos acessos
que permitam a melhor gestdo dos trabalhos que ai se realizam,
acautelando as questdes ambientais e de seguranca.

As ComissGes de Gestdo também tém apostado na implementacdo de
sinalizacdo vertical nos diferentes nucleos de exploracdes de forma a alertar
terceiros para a existéncia destas zonas industriais, evitando riscos tanto
para as empresas que se encontram a laborar como para pessoas estranhas
aos trabalhados ali realizados.

Dado a fase final em que se encontram os Planos de Intervencdo em Espaco
Rustico promovidos pelos 3 municipios — Porto de Mds, Santarém e Rio
Maior- onde se localizam os nucleos de exploracdo, as CGNE do PNSAC
iniciaram ja o apoio e acompanhamento das alteracdes dos planos de
pedreira de cada exploragdo atendendo ao previsto nos Projetos Integrados.
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Tanto a criacdo das ComissGes de Gestdo, como os trabalhos que tém vindo
a ser realizados vém no seguimento do projeto “Sustentabilidade Ambiental
da Industria extrativa — Exploracdo sustentavel de recursos no Macico
calcario Estremenho” que definiu um modelo territorial para o Parque
Natural das Serras d’Aire e Candeeiros e identificou os locais suscetiveis de
exploracdo mineral, onde a qualidade do recurso mineral, os valores
ecoldgicos e a sensibilidade ambiental sdo concilidveis.

COMISSOES DE GESTAO
DO PNSAC



COMISSOES DE GESTAO DOS NUCLEOS EXTRATIVOS DA ZONA DOS
MARMORES

Com o objetivo de agregar os principais interlocutores, para uma analise e
discussdo integrada dos problemas identificados para a Zona dos Marmores,
a ASSIMAGRA, com base na aplicagdo, com sucesso, de um modelo
semelhante na zona das Serras de Aire e Candeeiros, a partir de setembro
de 2020, desenvolveu a iniciativa de criacdo de Comissdes de Gestdo, para
cada um dos cinco nucleos de exploracao.

Estas comissGes de gestdo tém um cardacter inclusivo e envolvem, entre
outros, as empresas, que constituem, na sua esséncia, a massa critica
necessaria para projetar o futuro da regido e ultrapassar os principais
constrangimentos que atualmente condicionam a atividade, mas também
0s proprietarios, os municipios, DGEG, CCDR e entidades da tutela
envolvidas na aprovacdo dos Projetos Integrados.

Estas ComissGes de Gestdo estdo a funcionar desde a fase do esboco dos
projetos integrados, passando pela realizagdo dos projetos, sua execucdo e
posteriormente pela sua efetiva implementacdo, com o acompanhamento
regular no terreno, de modo a promover a boa execucdo dos trabalhos
propostos.

A uma escala macro, os objetivos gerais do modelo de gestdo a definir sdo:
e Enquadramento legal das exploracées;

e Resolucdo de constrangimentos derivados da atual organizacdo do
territério;

e Projecdo Futura da exploracdo de Marmores;

* Projecdo Futura da Zona dos Marmores, em consideracdo com solucdes
de reabilitacdo do espaco.

Para cumprir com os objetivos gerais delineados, os modelos de gestdo
tiveram em consideracgdo:
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1) Solugdes Integradas para: Exploracdo racional do recurso com enfoque na
seguranca; Recuperacdo Paisagistica; Gestdo de Residuos.

i) Todos os fatores de criticidade relacionados com a exploracdo de
pedreiras na Zona dos Marmores: Relacdo com a Rede Vidria, acessos ou
estruturas associadas; Relacdo com prédios rusticos, urbanos ou mistos
vizinhos, murados ou ndo; Relagdo com o Meio Hidrico; Riscos Geotécnicos.
iii) Medidas de Seguranca integradas.

COMISSOES DE GES TAO
DA ZONA DOS MARMORES



05. PARCERIAS ASSOCIATIVAS

Dando continuidade ao processo de consolidacdo da estrutura associativa
empresarial, a ASSIMAGRA tem procurado estimular o processo de
convergéncia do associativismo empresarial, contrariando a tendéncia de
aumento do nuUmero de organizacbes associativas empresariais,
designadamente as de nivel superior, e procurando uma melhor
organizacdo dos diferentes, mas confluentes, interesses, seja a nivel
regional, setorial, nacional ou europeu. Presentemente, a ASSIMAGRA, com
estatuto de associado fundador, integra 4 AssociacGes com caracteristicas
distintivas e que complementam todo um trabalho associativo em torno dos
designios e ambicdes do setor.

CLUSTER DOS RECURSOS MINERAIS

A ASSIMAGRA faz parte da Associacdo Cluster para os Recursos Minerais de
Portugal, que visa o reconhecimento do setor dos Recursos Minerais como
setor estratégico em Portugal, reconhecimento fundamental para que as
empresas tenham um maior protagonismo no acesso a instrumentos de
financiamento formatados para os Clusters.

A Estratégia delineada para o Cluster dos Recursos Minerais no horizonte de
2030, subscrita pela ASSIMAGRA, seguirda um modelo de atuacdo em areas
prioritdrias para suportar a exploracdo sustentdvel dos recursos minerais
(conhecimento, qualificacdo, inovacao, criacao de valor,
internacionalizagdo, sinergias entre atores-chave, capacitagdo e
cooperagdo), respondendo, igualmente, aos dominios delineados na
Estratégia Portugal 2030 (Resolugdo do Conselho de Ministros n298/2020)
baseada no Plano de Recuperacdo e Resiliéncia — Recuperar Portugal 2020-
2026, apresentado pelo Governo Portugués.
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StoneCITlI

A ASSIMAGRA e o Instituto Superior Técnico associaram-se e constituiram
a Associacdo para a Promocdo da Industria e Inovacdo, com sede em Pero
Pinheiro, que dd rosto ao StoneCITl, o primeiro hub tecnoldgico que integra
todas as competéncias necessarias para o desenvolvimento do setor
industrial associado ao fabrico de materiais e produtos utilizando pedra
natural.

O projeto pretende desenvolver o potencial da industria da pedra
portuguesa com a criacdo de um centro com base na INOVACAO,
FORMACAO e NEGOCIO. Implementado em Péro Pinheiro, pretende
transferir conhecimento e estar integrado como um Centro de Interface
Tecnoldgica (CIT) reconhecido a nivel nacional e internacional.

A curto/médio prazo a estratégia foca-se na recuperacdo da Fabrica Pardal
Monteiro e no desenvolvimento de um modelo econdmico sustentavel. Par
a par com o desenvolvimento do projeto de arquitetura o StoneCITl aposta
no desenvolvimento de parcerias e de projetos onde tenha um papel
preponderante e que promovam o desenvolvimento do setor da Pedra
Natural.

ASSOCIACAO DA CALCADA A PORTUGUESA

A Calgada Portuguesa, mais do que um pavimento, € um fator de
identidade, de afetividade e de diferenciacdo historica, artistica e cultural
de Lisboa e de Portugal que importa proteger, valorizar, promover e
internacionalizar. Este reconhecimento da importancia estratégica da
calcada artistica portuguesa no desenho urbano e a necessidade de a
analisar de forma mais focada e objetivada, juntou a ASSIMAGRA e a
Camara Municipal de Lisboa que promoveram a criacdo da Associacdo da
Calcada Portuguesa, para dar corpo ao estudo, avaliacdo e
desenvolvimento de a¢des tendentes a torna-la um ativo de valor mundial



num quadro da sua protecdo, valorizacdo e promocgao.

A Associacdo da Calcada Portuguesa reldne ainda como associados
fundadores a UCCLA - Unido das Cidades Capitais Luso-Afro-
Ameérico_Asidticas (Unido das Cidades Capitais de Lingua Portuguesa), o
AIPPI - Grupo Portugués da Associacdo Internacional para a Protecdo da
Propriedade Intelectual e a Universidade de Lisboa.

Durante o triénio, a par de outras iniciativas impulsionadoras de maior
visibilidade a cultura nacional e de valorizacdo da identidade cultural do
povo e da cidade que lhe da expressdo, pretende-se apresentar a
candidatura da calcada portuguesa a Patriménio Cultural Imaterial
Nacional, sendo que é também ambicdo desta Associacdo apresentar uma
candidatura da calcada portuguesa a Patriménio Cultural Imaterial da
Humanidade UNESCO, a semelhanca do que foi feito com o fado.

OBSERVATORIO INTERNACIONAL DOS RECURSOS MINERAIS (INTRAW)

O Observatério Internacional dos Recursos Minerais é uma associagdo
internacional, sem fins lucrativos, criada em setembro de 2017, com sede
em Bruxelas, para apoiar a cooperagao mundial na investigagdo e inovac¢do
de matérias-primas minerais, educacdo e divulgacdo, industria, comércio e
reciclagem, gestdo e substituicdo de matérias-primas estratégicas.

Estas sdo as dreas de foco do Observatério Internacional de Recursos
Minerais, a diplomacia, os didlogos, a analise de especialistas independentes
e a previsdo sdo as principais ferramentas usadas para o avanco da
cooperacdo internacional e da influéncia na formulacdo de politicas
informadas e de melhor governanca dos recursos minerais.

O Observatdrio é o principal resultado do projeto INTRAW, financiado pelo
H2020, que durou trés anos, entre fevereiro de 2016 e fevereiro de 2018.
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Além da criacdo do Observatério, o projeto também mapeou e desenvolveu
novas oportunidades de cooperacdo para a UE relacionadas com cinco
paises produtores de recursos minerais: Australia, Canadd, Japdo, Africa do
Sul e Estados Unidos.

Somos sécios fundadores e fomos membros da direcio da Comissdo
Instaladora até maio de 2020, altura em que, ja com os estatutos publicados,
foram realizadas as primeiras elei¢cdes, tendo sido a ASSIMAGRA, eleita
como membro da Direcdo deste observatorio.

Os servicos deste observatorio sdo:

* Relatdrios e Fichas técnicas sobre Recursos Minerais

e Barémetro Mundial dos Recursos Minerais - fornecer aos membros do
observatério relatérios periddicos sobre oportunidades e ameacas
relacionadas ao fornecimento de matérias-primas minerais

e Repositério de Dados, oferecendo acesso aberto a informacdes basicas
relevantes para o setor

e Estudos prospetivos

e Plataforma para didlogo sobre recursos minerais, gragas aos contactos
exclusivos de alto nivel, envolvendo representantes de organizacdes
intergovernamentais internacionais



06. OBJETIVOS PARA 2021

No triénio atual, a ASSIMAGRA promoverd um trabalho sustentado nos
projetos em curso e nos desafios da estratégia definida para o triénio 2020-
2022, atentos a Era Digital e a situacdo econdmica e social em que vivemos.

Complementarmente, para 2021, sdo definidos os seguintes objetivos
especificos:

CRESCER NO ASSOCIATIVISMO

Alteracdo Estatutdria: Alargamento da associacdo as empresas do setor
mineiro, para estar alinhada com as estratégias Nacional e Europeia na
afirmacdo de todo o setor dos recursos minerais como ativo estratégico
para a economia, mas também para que a associagdo acompanhe a
evolucdo que ja existe na pratica, nomeadamente a insercdo do conselho
estratégico e a insercdo de associados do setor das tecnologias aplicadas a
indUstria extrativa e transformadora.

Contrato Coletivo do Trabalho: Revisdo e proposta aos associados da
convencdo coletiva de trabalho;

Nova Parceria: Entrada na estrutura associativa do Centro Tecnoldgico da
Ceramica e do Vidro (CTCV), para o desenvolvimento de uma nova parceria
estratégia, potenciando descontos financeiros na aquisicdo de servigos
pelos associados.

Disponibilizar ao mercado novos servigos profissionais, como por exemplo,
nucleo de aplicadores de pedra natural, certificacdo de seguranca para a
atividade extrativa, fornecimento de energia através de fontes renovaveis
a custos competitivos e novas solu¢des de economia circular, entre outros.

Aumento do nimero de associados em mais de 25.
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GERAR CONTEUDOS DE APROXIMAGAO DO SETOR DOS RM A SOCIEDADE E
DECISORES

Desenvolvimento de campanha de sensibilizacdo para a importancia dos
recursos minerais, com informacdo educativa e interventiva ao nivel do
poder politico (exemplo, carta aberta ao Primeiro-Ministro de Portugal,
intervencdo ativa nos processos de alteracdo legislativa), para que o acesso
ao territério possa ser consubstanciado em estratégias ambientais e de
coesdo social claras e transparentes.

INOVAR POTENCIANDO O ALINHAMENTO ENTRE PRODUTOS E MERCADO

Lancamento da plataforma StonebyPORTUGAL, a marca de exceléncia da
pedra natural que, na era digital atual, vai promover e dar a conhecer,
nacional e internacionalmente, através de uma comunicacdo apelativa e
direcionada, a cadeia de valor do subsetor da rocha ornamental portugués
desde a pedra portuguesa até as empresas que as extraem e transformam,
a qualidade da pedra e da sua versatilidade na aplicacdo (um mundo em
pedra portuguesa e pedra portuguesa no mundo), a marca de certificagdo
StonePT e muitas das iniciativas e parceiros do setor.

APROVAR O CURSO TECNICO-PROFISSIONAL CENTRADO NO SETOR PARA A
CAPTAGAO DE RECURSOS HUMANOS ESPECIALIZADOS

Atualmente existe um desajustamento entre o quadro atual de
qualificacBes e categoriais profissionais, de referenciais de competéncias e
de oferta de formacgdo e ensino, e as necessidades de qualificacdo e
especializacdo dos recursos humanos do setor. Face a necessidade de
captacdo de mdo-de-obra qualificada com perfis adequados as
necessidades da indUstria, sera submetida em 2021 uma candidatura ao
Sistema Nacional de Qualificagdes, para o reconhecimento do curso
técnico-profissional, de nivel ndo superior, centrado em competéncias e
perfis do setor que incentive uma procura mais dindmica de qualificacdes



orientadas para o setor extrativo e transformador.

Este processo, a desenvolver pela ASSIMAGRA em parceria com o
StoneCITl, a FEUP e o setor econdmico, pretende criar as bases para a
abertura deste curso técnico-profissional em diferentes regides de Portugal
com forte presenca do setor.

PROMOVER A GESTAO SUSTENTAVEL NO ACESSO AO TERRITORIO ATRAVES
DA COOPERAGAO

Com a aprovacdo dos Planos de Intervencdo em Espaco Rusticos dos
nucleos extrativos do Codacal, Portela das Salgueiras, Cabeca Veada e Pé
da Pedreira, que se espera acontecer em 2021, haverd condicGes para a
compatibilizacdo da atividade extrativa com as condicionantes de
ordenamento do territério nestes territdrios do PNSAC em observancia
com os projetos integrados aprovados e as condicionantes determinados
pela Avaliagdo de Impacte Ambiental. A ASSIMAGRA, através das
ComissGes de Gestdo, dard o acompanhamento aos exploradores na
adequacdo dos processos individuais das pedreiras aos projetos integrados
aprovados, coordenando a implementagao das medidas de minimizacdo,
compensacdo e monitorizacdo referidas nas DeclaragBes de Impacte
Ambiental emitidas para os 4 nucleos extrativos.

Ainda no ambito da intervencdo no territdrio, a ASSIMAGRA ird liderar a
partir de 2021 o processo de reconversao ambiental da pedreira da Ricel
em Porto de Mds, uma antiga pedreira abandonada que constitui uma
ferida na paisagem do Parque Natural hd largos anos, possibilitando ainda
dotar as pedreiras deste Parque Natural de um local licenciado para a
rececdo de residuos inertes.

Em paralelo, e com o objetivo de apoiar o tecido econémico da regido do
anticlinal de Estremoz-Borba-Vila Vicosa, serdo operacionalizadas
comissGes de gestdo da Zona dos Marmores com a missdo do
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desenvolvimento dos cadernos de encargos com as a¢des a dinamizar nos
varios nucleos extrativos, para uma melhor gestdo do territério assente na
exploracdo mais eficiente do recurso. As propostas de ordenamento a
validar em 2021 pelos exploradores e entidades intervenientes no
territorio, terdo como pressupostos:

e Apoio e gestdo na implementacdo das medidas e condicionantes

transversais as pedreiras dos nucleos;

e Interlocucdo com as empresas e as entidades (DGEG; CCDR, CM,

entre outras) para resolucdo das medidas a implementar;

* Apoio na compatibilizacdo das medidas de gestdo territorial com

os licenciamentos individuais das pedreiras;

e Apoio na implementagdo das medidas de monitorizacdo e

acompanhamento.

e Solucdes de gestdo de residuos,

e Reordenamento da rede viaria;

e Exploracdes integradas;

e Recuperacdo integrada;

e Medidas de seguranca integrada.

CAPACITAR O SETOR DE INFORMAGAO TECNICA

Pretende-se levar a cabo uma estratégia de qualificacdo conjunta e de
capacitacdo empresarial, geradora de informacao técnica e apelativa, sobre
a qualidade e a garantia da origem da oferta portuguesa no que respeita as
pedras extraidas na regido Norte, através da utilizagdo de certificados de
garantia sustentavel e também com a atualizacdo e difusdo da monografia
dos granitos, xistos e arddsias, a publicacdo técnica mais completa sobre a
oferta portuguesa de bens e servicos. Esta acdo serd realizada através de
um novo projeto submetido ao Programa Operacional Norte2020.
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ESTIMULAR NOVAS IDEIAS DE NEGOCIO E CAPTAGAO DE JOVENS
ESTUDANTES PARA A PEDRA NATURAL

A estratégia alinhada com um novo projeto da ASSIMAGRA a iniciar em
2021 passa por incentivar os jovens estudantes, recém-licenciados e jovens
desempregados com perfil empreendedor a tomarem iniciativas
empreendedoras, estimulando a criacdo de novas ideias e o thinking
outside the box no setor da pedra. Para tal, serdo promovidas campanhas
de captacdo e mobilizacdo dirigidas aos jovens estudantes e recém-
licenciados através de OPENDays do setor a realizar nas regides Norte,
Centro e Sul e desenvolvido um Concurso Nacional de Empreendedorismo
gue terd como finalidade fomentar a geracdo de ideias inovadoras tendo
em vista o desenvolvimento de novos produtos/servicos relacionados com
o setor da pedra.

30



07.ATIVIDADE FINANCEIRA E PROPOSTA DE APLICAGAO

DE RESULTADOS

ATIVIDADE FINANCEIRA

Os proveitos totais da Associacdo cifraram-se em €1.616.059, o que
corresponde a uma reducdo de cerca de 59% do valor realizado no ano
anterior.

Por outro lado, os custos operacionais atingiram o montante de €1.565.544,
tendo reduzido 56% em relacdo a 2019.

O resultado operacional foi de €17.928, que representa cerca de 5% do valor
realizado no ano transato.

O lucro liquido registado atingiu €2.458, equivalente a cerca de 1% do
realizado em 2019.

PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

A Direcao da ASSIMAGRA propd&e que o Resultado Liquido positivo apurado
no exercicio, de €2.458 (dois mil, quatrocentos e cinquenta e oito euros),
seja transferido para Resultados Transitados.
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08. ORCAMENTO PARA 2021

ORCAMENTO PARA 2021 - CUSTOS

Total FSE

Custos Pessoal

Custos Financeiros

Impostos e taxas

Custos Operacionais

Custos Extraordindrios

Amortizagbes

Total Custos

2020

Orcamento (€)

560 100

380000

8 000

5000

30000

25000

1008 100

32

Real (€)

1173 242

365 886

15 490

2116

24 460

1956

32 586

1615736

2021
Orgamento (€)
1 600 000

350 000
15000

5000

30000

30000

2030000
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ORCAMENTO PARA 2021 - PROVEITOS

2020 2021

Orgamento (€) Real (€) Orgamento (€)

Outros rendimentos (quotiza¢des e outros) 150 000 169 104 170 000

Projetos Co-Financiados 400 000 695 151 700 000

Prestagdo de Servicos 450 000 746 502 1150 000

Rendimentos Suplementares 5000 5302 6 000

Proveitos e Ganhos Financeiros 1500 3706 2 000

Proveitos e Ganhos Extraordindrios 1600 0 2000

Total Proveitos 1008 100 1619 765 2 030000
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09. ANEXO

ESTATISTICA ANUAL DO SETOR DOS RECURSOS MINERAIS (EDIGAO 2021 — ASSIMAGRA)
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